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Nam dinh, ngay 22 thang 4 nam 2022

BAO CAO PAI HQI PONG CO PONG
VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

I. Panh gia vé hoat dong ciia HDQT nim 2021
1. Tinh hinh chung va nhitng di¢m noi bat:

Tai Pai hoi ddng ¢b déng nhiém ky 2019-2024, Dai hoi da bau ra HDQT Céng ty gom 3
thanh vién:

13 ‘(A)ng Pham Minh Dtrc - Chu tich HPQT kiém nhiém Tong giam déc

2. BaPhi Thi Ngoc Hoa- Uy vién HPQT kiém nhiém Pho Téng gidm ddc

3. Ong Nguyén Pang Loi- Uy vién HDQT

Mic du dai dich Covid 19 géy ra nhiéu h¢ luy tuy nhi€n nim 2021 da chung kién da tang
truong tro lai cua hang loat nén kinh té 16n trén thé gidi nhd cac goi kich thich ting
trucmg cua rat nhiéu cac qudc gia da chiu thi¢t hai do dai dich tir nam 2020. Trong do cac
nén kinh té 16n cua thé giéi nhue Trung Qudc ting trudng khoang 8% so véi 2,3% nim
2020; M¥ va EU tang trudng trén 5% so voi mirc — 3,4% va — 6,3% nam 2020, ngoai trir
Nhét Ban cé muc ting truédng chdm hon, dat 2,3%.

Dbi voi Vist Nam, nim 2021 14 nim thir hai lién tlép ting truong & mc dudi 3,0% giam
manh so véi muc 7,0% nidm 2019 do Covid dién bién phc tap tai céc tinh phia Nam; V6i
riéng nganh dét may, mac du céac doanh nghiép phia Nam chiu anh hucmg ning né boi
covid tuy nhi€n xuét khdu dét may ciia Viét Nam ting trudng 15,4%, téng kim ngach
Xuét khau dat 40,5 ty USD.

Péi voi Coéng ty CP may Nam Dinh, nam 2021 c6 thé néi 12 mot nam thanh cong cua
Cong ty, trong d6 tét ca céc chi tiéu SXKD déu dat va vuot theo Nghi quyét ciia Pai hoi
dong c6 dong thudng nién ndm 2021 vdi doanh thu dat 342 ty dong béng 106,8% so v&i
ké hoach, loi nhuan sau thué dat 11,9 ty déng ting 106,8% so v6i ndm 2020.

2. Tinh hinh hoat djng ciia HDQT
2.1 Tinh hinh thye hién Nghi quyét cia Dai hdi ddng ¢b dong

Cin cir Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd déng va tinh hinh thuc té ctia Cong ty, hing nim
HDbQT da phe duyét va chi dao td chirc trién khai ké hoach SXKD hang thang, hang quy
va ca nam v6i két qua 1a tat ca cac chi tiéu déu hoan thanh va vuot so theo ding Nghi
quyét cia PHPCD.

2.2 Thye hién chirc niing, nhiém vy quén ly:

Thyc hién chirc néing cua co quan co toan quyén quan ly va gidm sat moi hoat dong cua
cua Cong ty, hang nam HDQT déu da td chire cac cudce hop dinh ky va dot suét, luén bam
sat tinh hinh SXKD, chi dao thuc hién cac quyet dinh dd ban hanh, phan cdng cu thé cho
timg thanh vién phu trach cidc mang cdng viéc nhim kip thoi chi dao, giai quyét cac khé
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khin vuéng mic dé cong tac SXKD dién ra thuén loi va hiéu qua.

2.3 Thuec hién ké hoach hoat ddng trong nhiém ky:

- Vé céng tdc kiém tra gidm sat:
HDQT thuc hién chitc ning gidm sat theo 2 hinh thirc bao gém giam sét truc tiép va giam
sat thong qua c4c bdo cdo dinh ky ctia Tong giam ddc, nguo'l dai dién vé tinh hinh hoat

dong cua cong ty cling nhu céc don vi ma cdng ty gép von. Ngoai ra HDQT con phdi hop
voi Ban kiém soat dé thuc hién viée giam sat hoat dong chung ctia cong ty

- Vé quan tri t6 chire doanh nghiép, té chire sén xudt:

+ Trong nam 2021 Cong ty da tiép tuc hoan thién va cai tién rno hmh quan tri, thanh lap
méi Ban quan 1y du an dé trién khai du 4n Trung tdm phét trién mAu va thoi trang tai sd
46 Tran Hung Pao va thic ddy dy 4n Nha may Nagaco Quynh Luu (Nghé An).

+ Cong ty tiép tuc tap trung nguon lue cho chuong trinh tuyen dung nhim bd sung thém
lao dong tai Xi nghiép Xuan Trudng (tir 13 1én thanh 15 chuyén);

+ Cac don hang FOB dugc mé réng ca vé luong va chét, cac don hang CM c6 gié tri gia
tdng cao hon.

+ Cong ty da chu dong trong cdng tac phong chong dich Covid, thuc hién tiém phu véc-
xin tir rat sém cho toan thé CBCNV qua d6 vé co ban nim 2021 ngudi lao dong trong
Cong ty khéng bi anh hudng bdi dich bénh.

- Vé céng tde quan Iy déu tue:

+ Nam 2021 Cong ty da dau tr 3,9 ty dong dé bd sung may moéc thiét bi cho céc day
chuyén c6 sin va thanh lap thém 02 chuyén méi.

+ HPQT thuc hién diy di quyén ctia chi s hitu phdn vén tai cic don vi ¢6 vén gop cua
cong ty theo dung quy dinh cua phép luat.

- Vé quan hé cé déng, nha déau t:

+ HDQT chi dao cung cap cac thong tin lién quan day du, minh bach theo quy dinh cta
phép ludt, thue hién ché d6 bao cdo, giai trinh, cong bd thong tin dinh ky theo dung yéu
cau cua phép luat.

+ HDQT cling da chi dao dép g céc dleu kién t6t nhat dé cac co dong thyc hién quyén
ctia minh day dua theo quy dinh nhur quyen tham du va b1eu quyét tai dai hoi, quyén nhan
cb tic, tiép can thoéng tin va cac quyén loi khéc cua cb déng theo dung didu 18 va phép
luat hién hanh.

2.4 Két qua da dat dugc:

HDQT dénh gid ndm 2021 la nim thanh cong véi hang loat céc chi ti€u da hoan
thanh va vuot ké hoach theo Nghi quyét ctia Dai hgi déng cd dong da dé ra cu thé nhu
sau:

- Khau chuan bi va tb chirc san xuit da duoc cai thlen tinh trang san xuét phai chdr doi
do cac yéu té chu di giam. Mic du c6 nhing thoi diém phai chuyén ddi don hang lién tuc
nhung doanh thu CM binh quén van duy tri & muc 1.000 USD/ngudi/thang, mic nay da
ti¢ém can dugc muc trung binh khé cta nganh.

- Céc ché do _phuc loi cta ngudi lao dong dugc dam bao, thu nhép clia ngudi lao
dong dat 7,8 triéu dong/ngum/théng, tang 104% so v&i ndm 2020.
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- Hé théng quan tri ndi bd, quan ly chét lwong dap tmg duoc yéu cdu cia nhiéu
khach hang khéac nhau.

- Tinh hinh tai chinh cta Cong ty lanh manh, cac chinh sach vé luong bdng, phuc
lgi dugc cai thién theo huéng minh bach va cong bang tuin tha ding theo quy dinh phép
luat.

Qua trinh l:lO@t dong san xudt kinh doanh tun thu dung quy dinh, hai hoa cac
nghia vy/ lgi ich d6i véi nha nude, chu s& hitu, cdc bén lién quan. Cham lo tot doi song
ngudi lao dong va cd trach nhi€ém véi cdng dong.

- Cin cir vao céc quyét nghi ciia Pai hoi ddng c¢b déng thudng nién va tinh hinh
thue té, HDQT da phé duyét va chi dao t6 chirc trién khai ké hoach hang ndm. HDQT da
sat canh cing Ban diéu hanh dé ra chuong trinh hanh dong va nhiing giai phap phu hop
dé giir chan ngudi lao dong, mé rong thi truong, thic ddy san xuét. Két thic nam 2021,
Céng ty da co ban hoan thanh cac chi tiéu da dwoc PHPCPD giao, cu thé nhu sau:

Ké hoach Thue So sén‘h
Nim nim 2021 | hién ndm voi k

TT Chi tidu PVT et '; o h‘:}ac;‘
1 | Téng tai san Ted: o - 272,318 = |7 984395 2
2 | Doanh thu Tr.d 415,528 | 300,000 | 342,753 114,2%

Trong d6 DT Khéu trang 106,601 -

3 | Vén chui sé hiru Tr.d 52,722 B 59,510 -
4 | Loi nhudn sau thué Tr.d 11,197 10,000 11,957 119,6%
5 | Lai co ban trén cd phiéu VND 3,550 2 3,986 -
6 | Cétic % 15 15 15 100,0%
7 | Lao déng binh quén Ngudi 850 900 870 96,7%
8 | Thu nhap binh quén P/ng/t | 7,500,000 | 7,500,000 | 7,800,000 104,0%
9 | Piutw Tr.déng 5,000 3,000 3,900 130,0%

2.5 V& hoat dong cia HPQT nim 2021:

- Trén co s& ké hoach san xudt kinh doanh n&m 2021, HDQT da chi dao, hé trg va tao
dicu kién thuén lgi cho Ban diéu hanh diéu hanh céc hoat dong SXKD cua Cong ty thuc
hién céc chi tiéu ké hoach da dugc PHDCD théng qua.

- HbQT danh gia cac hoat dong trong nhi¢ém ky la dung thim quyen cha dong va hiéu
qua, thé hién ding vai trd 1a co quan chiju trach nhiém quan ly cao nhit ciia Cong ty, tap
thé HDQT luén doan két, co sur phén cdng nhiém vu rd rang, cac thanh vién lam vigc voi
tinh than trach nhiém cao.

2.6 V& hoat dong ctia Ban diéu hanh nim 2021:

HDQT dong y v6i ké hoach SXKD do Ban diéu hanh xay dyng va dénh gi cao su cb
ging, nd luc ctia ctia Ban diéu hanh, thé hién qua cdc mit sau:
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Pam bao duoc cong tac tim kiém khach hang, don hang, dam bao cong an viéc lam
cho CNCNV, duy tri dugc da tang trudng;

Céc don hang FOB da phét trién ca vé luong va chit; cac don hang CM d c6 gia tri
gia tang cao hon, ngudn hang tuong déi 6n dinh;

Cong tac tuyén dung tai Xinghiép Xuan Truong da dugc cai thién, trong nam da thanh
lap dugc thém 02 chuyén méi ning tdng sé chuyén tai Xi nghiép 1én 15 chuyén;

Hoan thién va ap dung quy dinh quén trji ndi bd va hé thong dénh gia KPI dén timng cén
bd nhén vién trong Cong ty;
Tiép tuc duy tri dugc mang ludi co s& vé tinh bu dép cho su thiéu hut vé lao ddng,
dam bao chi tiéu doanh thu;

Timng budc cai thién va néng cao hiu qua hoat dong ctia bd may, chi dong dé xuit cac
chinh sach nhim thao g& nhing khé khan, chu dong trong cong tac phong chéng va
thich nghi véi dai dich covid;

Kiém tra, ra soat va xdy dyng lai cdc quy trinh, quy dinh cfing nhu sira chita, ning cip
co s& chat va may méc thiét bi nang cao hiéu qua SXKD;

Ning dong, linh hoat trong céng tac diéu hanh san xuét, ddm bao san xuit nhip nhang.

Bén canh nhitng mit da lam duoc, trong cong tic didu hanh vin con cé mdt sb han ché
thé hién & cac mat sau:

Ning suét lao dong co ban dugc cai thién tuy vin ¢ mirc khiém ton, tc d6 ting ning
suat lao dong con thap so véi tdc do tang chi phi vé luong, chi phi logistics;

Viéc phm hop gifta cdc phong ban phuc vu san Xuét mac du dé co nhiéu cai thién
song van chua thyc sy thong sudt dic biét 1 khau phat trién mau.

Dé giai quyét cac ton tai n6i trén, HDQT sé& tiép tuc chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc
giai phép sau:

Tiép tuc tai co cdu cac don hang FOB, tranh phu thudc vao mét thi tru‘orng, dic biét
chu trong dén viéc phat trién thi truong EU; trudc mit khan truong giai phong toan
bd s6 hang da san xuat dé thu hdi cong ng, tam thoi dirng ky cac don hang xuét di
Nga.

Tlep tuc cac chuong trinh dao tao nang cao trinh d6 chuyén moén, nghlep vy, ky nang
mém cho CBCNV dic bigt 1a cip quan ly tir t6 san xuét; hoan thanh viéc trién khai
phén mém quén ly kho tang, quan ly san xuét,.

Cai thién chat luong khau chuin bi san xuat rit ngén thoi gian chudn bi san xuét,
thoi gian may mau va chét lvong may mAu; ting cudng kiém soét chit luong ngay fir
khau nguyén phu liéu dau vao.

Tiép tuc cai tién ché phan phdi thu nhap, kién quyét giam gid lam thém nhim thu hut
va gitt chan ngudi lao dong ¢ trinh d6 chuyén mon tot, dong vién kip thoi nhitng lao
dong c6 sang kién cai tién nham ning cao ning suat lao dong;

IL.Phwong huéng, nhiém vu ké hoach SXKD nim 2022:
HDQT xac dinh nam 2022 van la ndm khé khan miac du kinh té thé gigi va Viét

Nam dang trén da phuc hdi do céc dién bién bt loi da va dang dién ra nhur:

Viéc hang loat cac quic gia trén thé gidi cAm van va loai Nga ra khoi hé théng
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thanh to4n quéc te s& din téi thiéu hut cac nguyén liéu co ban, dic biét 1a ddu va khi dbt
dan téi gia x3ng dau ting cao trong khi cuéc phi vén tai tir ndim 2021 di ting bét thuong;

Lam phat va chi s6 gia tiéu dung CPI ciia hiu hét cic nude déu ting cao; Trung
Quéc vin tlep tuc chinh sach “zero covid” véi cac dot phong téa ¢ dién rng cung véi
dich covid & nhiéu khu vyc van chua két thuc din dén céc chudi cung tng tiép tuc bi gian
doan;

Chi phi san xuét trong nudc tiép tuc ting cao do gia cua hang loat nguyén nhién vat
liéu déu ting;

Xu huéng giam gié, dich chuyén cac don hang sang céc qudc gia c6 chi phi san Xuét
thip hon van dang tiép dién; Xu huéng 4p dung cong nghé 4,0 trong san xut dét may,
dic biét 12 & cac nude nhap khau dét may 16n;

Thi tnrong lao dong van tiép tuc thiéu hut nghiém trong va tiép tuc phai canh tranh
vé lao dong véi cac doanh nghiép FDI cung va khac nganh déc biét 1a tai cac dia ban hoat
dong cia Cong ty;

Pé dam bao h1¢u qua cua viéc lanh dao, chi dao ctia HPQT dbi véi toan b hoat
dong ctia Cong ty nhidm thyc hién théng lgi cac nhiém vy da duoc Dai héi ddng cb dong
giao pho, trén co s& tinh hinh thuc t& san xuét kinh doanh, HPQT d2 ra chuong trinh
cong tac nim 2022, cu thé nhu sau:

1. Ki€n toan lai cac chirc danh quan ly va diéu hanh doanh nghiép dam béo tuan tha
ding Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong hoa X& hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nim 2020.

2. Tiép tuc dbng hanh cing Ban diéu hanh Cong ty chi dao xdy dyng va thyuc hién
ké hoach SXKD hang nam theo dung Nghi quyét ctia Pai hdi cd dong phi hop véi didu
kién thye té ctia Cong ty.

3. Chi dao linh vuec SXKD:

3.1.  Chi dao to chirc thuc hién thanh cong cac chi tiéu ké hoach va céc ndi dung da
dugc Pai hdi co dong phé duyét;

3.2.  Thyc hién kiém tra, gidm sat cdc mat hoat dong san xuét kinh doanh trong Cong ty
va hiéu qua d4u tu tai chinh;

3.3.  Tiép tuc tim kiém khéch hang EU dé giam nguy co phu thudc qua I6n vao mot thi
truong, tdn dung dugce loi the cac Hiép dinh thuong mai FTA; tam ding xuat khau vao
thi trudong Nga;

3.4.  Giir vimg tdc d6 phat trién don hang FOB, dam bao c¢6 don hang day du trudc it
nhét 6 thang;

3.5. Vi thi truong ndi dia: xac dinh lai myc ti€u, dinh vi thuong higu dé ra soat, danh is

gi4 lai hé thdng dai ly, wu tién phat trién nhitng dai ly phu hop véi thuong hiéu Ardilla, |
kién toan lai bd may nhan sy nhim dép tng dugc yéu ciu cia thi truong;

3.6. Trién khai img dung phdn mém Sewman cho céc cdng doan tir phat trién don _'.\'f_

hang, s’ourcmg nguyén phu li¢u, tinh toan dinh muc ti€u hao, quan ly kho hang, quan ly = ~

san xuit dén thanh quyét toan.

Aol Tlep tuc dau tr may moc thiét b tu dong héa cao va cac mdy méc chuyén ding dé
thay thé hoic giam sy phu thudc vao tay nghé céng nhén;
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3.8 Tlep tuc cai to bd phan nhan su va tuyén dung, nghién cuu cac quy dinh cta phap
luat, céc chinh sach cua cac ddi thu canh tranh, xay dung va trién khai cic chuong trinh
tuyen dung, cai tién chinh sach dai ngo; :

3.9. Chuén bj doi ngii nhan sy ké cén, thanh loc doi ngli CBCNV khéng dap tmg duoc
yéu cau cdng viéc. Xay dung ké hoach tuyén dung va dao tao cho Dy 4n 46 Tran Hung
Pao va Dy d4n Nha may may Nagaco Quynh Luu (Nghé An);

3.10. Cét giam céc chi phi khong cén thiét, tinh gon bo méy nhan sy. Tiét kiém, chéng
lang ph1 cac chi phi quan ly, d1en nuéc, vin phong phim, xudt nhap khiu, dic biét 1a
nguyén vat liéu dau vao;

3.11. Xay dung va duy tri vdn hoa doanh nghiép, duy tri 5S tai moi bd phén, khai thac

hiéu qua kho tang va co sd vat chat san co;

3.12. Thyc hién cac nhiém vu thuong xuyén cia HDQT Cong ty phu hop Vi chire

ndng, nhiém vu theo Diéu 1¢ va phat sinh thuc té trong qua trinh hoat dong ciia Cong ty.
Mt 56 chi tiéu SXKD chinh nhiém kp 2022

(K& hoach SXKD an toan cin ctr trén dién bién tinh hinh kinh té thé giéi va Viét Nam

quy 1/2022) :

TT : S Pon vi tinh Ké hoach | Sosénh
CAC CHI TIEU nim 2022 véinidm
2021
1 | Vén didule Ty déng 50 166%
2 | Doanh thu Ty dong 350 102,1%
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 12 100,2%
4 | Ty 1é chia cd tirc (vbn diéu 18 cii) % 15 100%
5 | Lao dong binh quan Ngudi 200 106%
: 6 | Thu nhép binh quén B/ngudi/thang 7,900,000 101,2%
7 | Nop ngan sach, BHXH Theo luét dinh - -
8 | Doanh thu CM binh quan USD/ngudi 1,100 109%
9 | Péu tu (chua bao gdm du 4n DT méi) Ty dong 8-10 =
Tran trong./.
Noi nhdn:

Dai hdi dong cb déng;
HDQT, Ban kiém soét;
Ban diéu hanh;

Tép doan DMVN;

Luu: VT, Thu ky HDQT.
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